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Til: Programrådet i organisasjon, ledelse og arbeid 

Fra:   Lars Erik Kjekshus 

Sakstype:  Vedtakssak 

Notatdato:  11.01.2021 

Saksbehandler: Audrey Stark 

 

Notat –Innføring av faste fordypningsløp på masterprogrammet i organisasjon, 

ledelse og arbeid (OLA). 

 

Bakgrunn 
Masterprogrammet for organisasjon, ledelse og arbeid har hittil hatt et studieløp som gir studenter i 

høy grad mulighet til å utforme sin egen faglige profil. Programledelsen har også vært veldig positiv 

til at et bredt spekter av valgemner kan godkjennes og innpasses i graden. Dette viser seg derimot å 

by på mange utfordringer for alle involverte når antallet studenter som tas opp til programmet øker 

og det blir mange OLA studenter som søker ukoordinert innpass på ulike valgemner. 

Saken ble tatt opp til diskusjon i programrådet på OLA på den 9. november 2020. Programrådet stilte 

seg positiv bak forslaget og programledelsen og administrasjonen har siden arbeidet mot målet om å 

innføre fem forskjellige fordypningsløp. For mer bakgrunnsinformasjon henvises det til sakspapirene 

fra programrådsmøtet (sak 18). 

https://www.sv.uio.no/iss/om/organisasjon/programradene/ola/moter/2020/protokoll-

h%C3%B8st%202020.html  

Forslag til ny oppbygging fra og med kull 2021 
Basert på kunnskap om hvilke emner OLA studenter faktisk avlegger har vi skissert forslag til mulige 

faste studieløp. Vi har tatt kontakt med emneleverandører og er i ferd med å undertegne avtaler 

med Psykologisk institutt (PSI), Juridisk fakultet (JF), Institutt for statsvitenskap (ISV), Senter for 

utvikling og miljø (SUM) og Institutt for medier og kommunikasjon (IMK). Vi har også blitt enige med 

masterprogrammene i sosiologi (SOS-MA) og Human Geography (HGO) om emneleveranse.  

Under gis en oversikt over kjerneemner som vil bli obligatorisk for alle OLA-studenter, samt 

oppbygning av fem ulike fordypningsløp. 

Obligatoriske kjerneemner (90 studiepoeng) for alle OLA-studenter 

• OLA4001 Ledelse, organisasjon og institusjon (høst) 

• SOS4010 Kvalitativ metode / SOS4020 Kvantitativ metode (høst) 

• SVPRO4000 Prosjektforum – lederskap og organisering (høst eller vår, avhengig av 

fordypning) 

• OLA4090 Masteroppgave i organisasjon, ledelse og arbeid (vår) 

• SOS4200 Arbeidsliv og velferdsstat (vår)  

https://www.sv.uio.no/iss/om/organisasjon/programradene/ola/moter/2020/protokoll-h%C3%B8st%202020.html
https://www.sv.uio.no/iss/om/organisasjon/programradene/ola/moter/2020/protokoll-h%C3%B8st%202020.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4001/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4010/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4020/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/SVPRO4000/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4090/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
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Oppbygning av fordypningsløp – studenter velger 1 av 5 fordypninger 

Studentene vil bli presentert for fem ulike fordypningsløp allerede i første måned av OLA 

mastergraden. De blir da bedt om å velge mellom fordypning i: 

• Teknologi og kunnskapsledelse 

• Arbeidsliv og forhandlinger 

• Politikk og organisasjonsutforming 

• Kommunikasjons og omdømme 

• Bærekraft og klimaendringer  

Valg av fordypningsløp vil både gi studentene tidlig en bevissthet om ulike emner og temaer innenfor 

OLA masteren og samtidig bedre forberede dem på valg av tema inn mot masteroppgaven. De fem 

fordypningene dekker til sammen et bredt spekter av temaer innen organisasjon, ledelse og arbeid.  

Etter at studentene har fordelt seg på de ulike fordypningsløpene vil dette bli meldt inn til våre 

emneleverandører. Det er ingen begrensning på antall studenter som kan melde seg opp innen de 

enkelte fordypningsløpene, men vi forventer at fordelingen blir ca. 5 - 15 studenter per fordypning.  

FORDYPNING I TEKNOLOGI OG KUNNSKAPSLEDELSE 

OLA er i ferd med å inngå en avtale med PSI om leveranse av følgende fordypningsemner: 

• PSY4404 - Human – Technology – Organisasjon 

• PSY4505 – Identitet, kultur og kritisk psykologi 
 

Oppbygning - fordypning i teknologi og kunnskapsledelse 

Vår OLA4090 Masteroppgave i organisasjon, ledelse og arbeid  

Høst 
PSY4404 Human –Technology - 

Organization  

PSY4505 Identitet, kultur og 
kritisk psykologi  

VALGEMNE 

Vår SVPRO4000 Prosjektforum – lederskap og organisering  

SOS4200 Arbeidsliv og 
velferdsstat  

Høst OLA4001 Ledelse, organisasjon og institusjon  

SOS4010 Kvalitativ metode / 
SOS4020 Kvantitativ metode 

  10 studiepoeng 10 studiepoeng 10 studiepoeng 

 

FORDYPNING I ARBEIDSLIV OG FORHANDLINGER 

OLA er i ferd med å inngå en avtale med JF om leveranse av to fordypningsemner:  

• JUS5511 – Arbeidsrett – den individuelle del 

• JUS5512 – Arbeidsrett – den kollektive del 

  

https://www.uio.no/studier/emner/sv/psykologi/PSY4404/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/psykologi/PSY4505/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4090/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/psykologi/PSY4404/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/psykologi/PSY4404/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/psykologi/PSY4505/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/psykologi/PSY4505/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/SVPRO4000/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4001/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4010/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4020/
https://www.uio.no/studier/emner/jus/jus/JUS5511/
https://www.uio.no/studier/emner/jus/jus/JUS5512/
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Oppbygning - fordypning i arbeidsliv og forhandlinger  

Vår OLA4090 Masteroppgave i organisasjon, ledelse og arbeid  

Høst SVPRO4000 Prosjektforum – lederskap og organisering  

JUS5511 Arbeidsrett – den 
individuelle del  

Vår 
SOS4200 Arbeidsliv og 

velferdsstat  

JUS5512 Arbeidsrett – den 
kollektive del  

VALGEMNE 

Høst OLA4001 Ledelse, organisasjon og institusjon  

SOS4010 Kvalitativ metode / 
SOS4020 Kvantitativ metode 

  10 studiepoeng 10 studiepoeng 10 studiepoeng 

 

FORDYPNING I POLITIKK OG ORGANISASJONSUTFORMING 

OLA er i ferd med å inngå en avtale med ISV om leveranse av følgende fordypningsemner:  

• Alle emner som har emnekode STV44XX (emner innen offentlig politikk og administrasjon) 

• Enkelte emner som har emnekode STV43XX, som definert av ISV (emner innen komparativ 
politikk) 

 

Oppbygning - fordypning i politikk og organisasjonsutforming 

Vår OLA4090 Masteroppgave i organisasjon, ledelse og arbeid  

Høst SVPRO4000 Prosjektforum – lederskap og organisering  

FORDYPNINGSEMNE* eller 
VALGEMNE 

Vår 
SOS4200 Arbeidsliv og 

velferdsstat  

FORDYPNINGSEMNE* eller 
VALGEMNE 

FORDYPNINGSEMNE* eller 
VALGEMNE 

Høst OLA4001 Ledelse, organisasjon og institusjon  

SOS4010 Kvalitativ metode / 
SOS4020 Kvantitativ metode 

 10 studiepoeng 10 studiepoeng 10 studiepoeng 

* minst 20 studiepoeng må velges fra fordypningsemnene 

 

FORDYPNING I KOMMUNIKASJON OG OMDØMME 

OLA er i ferd med å inngå en avtale med IMK om leveranse av følgende fordypningsemner: 

• MEVIT4326 – Strategisk kommunikasjon i samfunnet /MEVIT4327 – Anvendt strategisk 

kommunikasjon (emnene tilbys annen hver høst, om hverandre) 

• MEVIT4320 – Political Communication: Opinion Processes and Influence 

Oppbygning - fordypning i kommunikasjon og omdømme 

Vår OLA4090 Masteroppgave i organisasjon, ledelse og arbeid  

Høst 

MEVIT4326 Strategisk 
kommunikasjon i samfunnet 

/MEVIT4327 Anvendt strategisk 
kommunikasjon 

MEVIT4320 Political 
Communication: Opinion 
Processes and Influence 

VALGEMNE 

Vår SVPRO4000 Prosjektforum – lederskap og organisering  

SOS4200 Arbeidsliv og 
velferdsstat  

Høst OLA4001 Ledelse, organisasjon og institusjon  

SOS4010 Kvalitativ metode / 
SOS4020 Kvantitativ metode 

  10 studiepoeng 10 studiepoeng 10 studiepoeng 

https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4090/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/SVPRO4000/
https://www.uio.no/studier/emner/jus/jus/JUS5511/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/jus/jus/JUS5511/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/jus/jus/JUS5512/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/jus/jus/JUS5512/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4001/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4010/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4020/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4090/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/SVPRO4000/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4001/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4010/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4020/
https://www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4326/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4327/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4327/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4320/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4090/
https://www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4326/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4326/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4327/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4327/index.html
file:///C:/Users/audreyms/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HNYC8DD4/HYPERLINK%20%22https:/www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4320/index.html
file:///C:/Users/audreyms/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HNYC8DD4/HYPERLINK%20%22https:/www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4320/index.html
file:///C:/Users/audreyms/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HNYC8DD4/HYPERLINK%20%22https:/www.uio.no/studier/emner/hf/imk/MEVIT4320/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/SVPRO4000/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4001/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4010/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4020/
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FORDYPNING I BÆREKRAFT OG KLIMAENDRINGER 

OLA og HGO har blitt enige om leveranse av følgende fordypningsemner: 

• HGO4604 – The futures of work (emnet tilbys annen hver vår, i partallsår) 

• HGO4301 – The social dimensions of climate change eller HGO4302 – Transformations to 

Sustainability (emnene tilbys annen hver høst, om hverandre) 

OLA er i siste forhandlingsfasen av en avtale med SUM om leveranse av følgende fordypningsemner: 

• SUM4019 – Consumption, Sustainability and Social Change (tilbys hver vår) 

• SUM4029 – Global Governance for Sustainable Development (tilbys hver vår) 
 

Dersom OLA ikke lykkes med å etablere en avtale om emneleveranse med SUM innen høsten 2022 vil 

OLA vurdere HGOs forslag om  HGO4203 – Sustainable Urban Transformations som et alternativ, 

ettersom emnet roterer med HGO4604. Det er først i 2023 at emnet må være på plass. 

 

Oppbygning - fordypning i bærekraft og klimaendringer  

Vår OLA4090 Masteroppgave i organisasjon, ledelse og arbeid  

Høst SVPRO4000 Prosjektforum – lederskap og organisering  

HGO4301 The social dimensions 
of climate change eller 

HGO4302 Transformations to 
Sustainability 

Vår 
SOS4200 Arbeidsliv og 

velferdsstat  

HGO4604 The futures of work 
eller SUM4019 Consumption, 

Sustainability and Social Change 
eller SUM4029 Global 

Governance for Sustainable 
Development 

VALGEMNE 

Høst OLA4001 Ledelse, organisasjon og institusjon  

SOS4010 Kvalitativ metode / 
SOS4020 Kvantitativ metode 

  10 studiepoeng 10 studiepoeng 10 studiepoeng 

 

Valgfrie emner – studentene kan velge inntil 10 studiepoeng  

Studenter kan velge fritt fra alle emner på masternivå ved UiO, evt. andre utdanningsinstitusjoner, så 

lenge disse ikke overlapper med de øvrige emnene i deres fordypning. 

Følgende emner vil være tilgjengelig i Studentweb for oppmelding: 

• FIL4300 – Etikk  

• FIL4630 – Nyere filosofihistorie: Arven fra Frege og Russell 

• IDE4060 – Tenkning om politikk og samfunn  

• IDE4070 – Machiavelli - politiker, historiker og filosof 

• KUN4000 – Estetikkens historie  

• OLA4060 – Fordypningsemne - organisasjon, ledelse og arbeid 

• RETKOM4101 – Vitenskapsteoretisk studium innen retorikk og språklig kommunikasjon  

• RETKOM4102 – Retorisk fordypningsemne A 

https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4604/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4301/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4302/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4302/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/annet/sum/SUM4019/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/annet/sum/SUM4029/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4203/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4090/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/SVPRO4000/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4301/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4301/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4302/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4302/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4200/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/HGO4604/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/annet/sum/SUM4019/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/annet/sum/SUM4019/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/annet/sum/SUM4029/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/annet/sum/SUM4029/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/annet/sum/SUM4029/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4001/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4010/
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4020/
https://www.uio.no/studier/emner/hf/ifikk/FIL4300/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/ifikk/FIL4630/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/ifikk/IDE4060/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/ifikk/IDE4070/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/ifikk/KUN4000/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/sv/OLA4060/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/iln/RETKOM4101/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/hf/iln/RETKOM4102/index.html
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• SOS4013 – Klasse og ulikhet - sentrale debatter  

• SOS4100 – Social Inequality in the 21st Century: Egalitarian Norway in Comparative 

Perspective 

• SOS4301 – Marginalisering, kriminalitet, kontroll  

• SOS4402 – Familie og livsløp  

• SOS4510 – Cultural Sociology  

• SOSGEO4801 – Social Movements in the Age of Migration 

Utveksling 
De nye fordypningsløpene inneholder obligatoriske emner hvert semester noe som gjør utveksling 

noe utfordrende. Det er cirka 24% av studentene som har benyttet seg av muligheten til å reise på 

utveksling siden 2011.  

SV-fakultetet anbefaler at vi oppfordrer studenter som ønsker å reise på utveksling til å velge én av 

de to fordypningen der begge fordypningsemnene og det ene valgfrie emnet er lagt til 3. semester. 

Før studenter reiser på utveksling bør studenter identifisere emner de skal avlegge og få disse 

forhåndsgodkjent. OLA-programmet vil behandle forhåndsgodkjenningssaker for å sikre at emnene 

som skal avlegges i utlandet er relevante for OLA. Vi ønsker at studentene skal ta emner som er 

relevante for fordypningen de har valgt, men vet at dette ikke alltid er mulig. Praksisen ved SV-

fakultetet har vært at kravet om et spesifikt obligatorisk emne kan frafalle i tilfeller der det ikke er 

mulig å oppdrive ekvivalente emner i utlandet. 

En slik løsning som tillater noe fleksibilitet med tanke på godkjenning av emner vil være 

hensiktsmessig. Navnet på fordypningen den enkelte studenten har valgt vil ikke fremkomme på 

vitnemålet. Vitnemålsteksten vil bli endret slik at navnene på alle de fem fordypningene kommer 

frem, samt en forklarende formulering om emnesammensetningen til studenter som valgte 

utveksling. 

Forslag til vedtak 
Programrådet vedtar at de fem fordypningsløpene som beskrevet i dette notatet implementeres 

med virkning fra og med kull 2021.  

Dersom en eller flere av emneleverandørene trekker seg fra samarbeidet før løpene er implementert 

vil programrådet informeres.  

 

 

https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4013/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4100/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4100/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4301/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4402/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOS4510/index.html
https://www.uio.no/studier/emner/sv/iss/SOSGEO4801/index.html

