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Arsplan 2024-2026 — Institutt for sosiologi og samfunnsgeografi
Vedtatt 13.12.2023

Institutt for sosiologi og samfunnsgeografis arsplan beskriver hvilke hovedprioriteringer instituttet har
for perioden 2024-2026. Arsplanen er treérig og rullerende og blir revidert rlig. Arsplanen er vedtatt av
instituttstyret og uttrykker dets overordnede prioriteringer for perioden. Den utgjgr dermed et viktig
arbeidsredskap for instituttledelsen, men er ikke ment a skulle veere dekkende for alle aktiviteter som
finner sted pa instituttet. Planen tar utgangspunkt i instituttets strategi, UiOs strategi og SV-fakultetets
arsplaner.

Institutt for sosiologi og samfunnsgeografi er et stort og sammensatt institutt med hgyt aktivitetsniva.
ISS rommer to disipliner (sosiologi og samfunnsgeografi) og en rekke studieprogrammer. Instituttet har
ansvar for 4 bachelorprogrammer (sosiologi, samfunnsgeografi, kultur og kommunikasjon,
utviklingsstudier og beaerekraft), 3 masterprogrammer (sosiologi, human geography, organisasjon,
ledelse og arbeid), 2 spor i SV-fakultetets PhD-program (sosiologi, samfunnsgeografi), samt den
samfunnsvitenskapelige delen av lektorprogrammet. Forskningen ved instituttet spenner vidt bade
geografisk, metodisk og teoretisk, men med tyngdepunkt i syv tematiske kjerneomrader (LENKE).

Forskning

Mal

ISS skal fremme uavhengig, banebrytende og langsiktig samfunnsvitenskapelig forskning. Instituttets mal
er a styrke sin stilling som et ledende forskningsmiljg innenfor sosiologi og samfunnsgeografi i Norden
og Europa, og veere et miljg som bidrar med forskning og publikasjoner av hgy faglig kvalitet,
samfunnsmessig relevans og synlighet.

Delmal 1: Forskning med hgy vitenskapelig kvalitet

Tiltak

* Bygge velfungerende kompetansemiljger (nsermere utdypet i delmal 3)
o Styrke den faglige dialogen pa instituttet (neermere utdypet i delmal 3)

¢ Viderefgre ordningen med individuelle driftsmidler og FOU-midler tildelt etter sgknad for a gi rom for
fri forskning uavhengig av ekstern finansiering

o Styrke kunnskapen om og utvikle gode rutiner for a ivareta personvern og forskningsetikk

Delmal 2: Baerekraftig forskningsfinansiering

Tiltak



e Oppmuntre og tilrettelegge for gode sgknader om ekstern finansiering. Bl.a. ved a utvikle ordning med
sakornmidler for utvikling av stgtte spknader, som en del av FOU-ordningen

¢ Gjennomfgre godt planlagte sgknadsprosesser til NFR, ERC, EUs rammeprogrammer og andre
relevante programmer

¢ Videreutvikle tilbud om kollegastgtte (gjennomlesning og kommentering) og andre typer
kvalitetssikring av forskningssgknader i samarbeid med forskningsadministrasjonen

¢ Prioritere sgknader om eksterne forskningsmidler som er lokalisert ved ISS og som bidrar til faglig
aktivitet og samarbeid pa instituttet

Delmal 3: Samarbeid og utveksling blant forskerne
Tiltak

* Tilrettelegge for utvikling av velfungerende forskergrupper og samarbeidsrelasjoner pa de tematiske
kjerneomradene

e Styrke instituttseminarer og manedlige sosiologi- og samfunnsgeografiseminarer

¢ Legge forholdene til rette for samarbeid innad i gruppene om prosjektutvikling og bygging av
internasjonale nettverk bl.a. giennom prioritering av FOU-midler til samarbeidsaktiviteter innad og pa
tvers av disiplinene

* Stgtte ansatte som samarbeider om anskaffelse av data

e Starte arbeid med a utvikle sgknad om et Senter for Fremragende forskning (SFF) ved ISS. En slik
spknad bgr ta utgangspunkt i brede samarbeid ved instituttet

Delmal 4: Forskerutdanning av hgy kvalitet
Tiltak

¢ Utvikle en forutsigbar plan for giennomfgring av tematiske PhD-kurs. Dette skal gi bedre
forutsigbarhet og tilbud om relevante kurs for vare PhD-kandidater

e Utrede muligheten for a gj@re aktiv deltakelse i instituttseminaret til en obligatorisk del av PhD-
programmet

o Styrke kontaktflater mellom de eksterne og interne PhD-kandidatene

» Bevisstgjpre og styrke kompetansen blant PhD-kandidater, postdoktorer og fast stab om
forskningsetikk og samforfatterskap

e Evaluere erfaringene fra Offentlig sektor/naeringslivs-PhD



e Utvikle tiltak for a styrke gjennomfgringen i PhD-programmet. Dette kan bl.a. handle om a lage bedre
rutiner for oppfelging av veiledere og PhD-kandidatene, samt tydeligere krav for fremmgte og
progresjon gjennom studielgpet

Utdanning

Mal

Institutt for sosiologi og samfunnsgeografi skal styrke sin stilling som et ledende utdanningsmiljg i
Norden innenfor sosiologi, samfunnsgeografi og de tverrfaglige programmer som tilbys. ISS skal tilby
attraktive studieprogrammer med forskningsbasert og samfunnsrelevant undervisning som trekker de
beste studentene innenfor samfunnsfag. Det skal tas i bruk studentaktive og varierte laerings- og
vurderingsformer og relevante digitale verktgy som fremmer studentenes kunnskapsglede og
kreativitet.

Delmal 5: En innholdsrik portefglje av hgy faglig og pedagogisk kvalitet
Tiltak

* Satse pa nyskapende og studentaktive laerings- og vurderingsformer som bidrar til 3 nd emnenes
leerings- og ferdighetsmal

¢ Viderefgre arbeidet med en ny og mer fleksibel programstruktur for MA program i samfunnsgeografi.
e Etablere bedre rutiner for oppfglging av kvalitetssystemet, med seerlig vekt pa emneevalueringer
* Fglge opp periodisk programevaluering for OLA

¢ Lage en plan for bruk av EILIN og LINK ressurser til pedagogisk bistand, universell utforming og stabens
pedagogiske utviklingsprosjekter

o Stgtte opp om stabsmedlemmer som gnsker a styrke sin pedagogiske kompetanse utover obligatorisk
oppleering, for eksempel ved 3 ta kurs eller giennom kollegaveiledning

e Starte et arbeid med helhetlig vurdering av studieprogramportefgljen og diskutere potensialet for a
utvikle denne videre med utgangspunkt i ISS’ faglige styrker

o Styrke kompetanse pa hvordan Kl kan anvendes i undervisningen og hvordan vi handterer dette i
eksamensarbeidet

Delmal 6: Et godt laeringsmiljg
Tiltak

o Stptte opp om faglige arrangementer i samarbeid med programutvalgene



* Bidra til a lage sosiale og faglige mg@teplasser pa tvers av instituttets studieprogrammer

e Bidra til 4 ivareta samarbeidsformer som sikrer studentenes medvirkning og etablere rutiner for
opplaering av og erfaringsoverfgring mellom studentrepresentantene og PU fra ar til ar

* Gi bedre informasjon til studenter om etiske spilleregler og rutiner for handtering av uheldige
hendelser

* Gjennomga rutiner og aktuelle plattformer for god kommunikasjon av arrangementer o.a. til
studentene

o Styrke rutiner for 3 ivareta studenter som skal pa feltarbeid, bl.a. gjennom bruk av feltkort

» Teste ut kortvarige, gjerne digitale, tiltak for a samle studenter og gi ekstra faglig pafyll

Delmal 7: Samarbeid og integrasjon innad og pa tvers av programmer og enheter
Tiltak

* Gjennomgang av emneportefglje pa tvers av programmer for 3 identifisere muligheter for samarbeid
og sikre at like typer emner drives innenfor konsistente ressursmessige rammer

* Gjennomgang av muligheter for og rutiner omkring SOSGEO-emner
¢ Utvikle programledermgter som mgteplass for samarbeid og bedre koordinering pa tvers

e Utrede naermere muligheter for samarbeid med den samfunnsvitenskapelige delen av
lektorprogrammet

* Gjennomga ISS’ samarbeidsavtaler med andre studieprogrammer

Delmal 8: Arbeidslivsrelevans
Tiltak

¢ Fremme malrettet bruk av metoder (f.eks. problembasert lzering) som hjelper studentene a erfare og
forsta utdanningenes arbeidslivsrelevans

e Oppmuntre studentene til 3 delta pa karrierestgtteprogrammet Finn-din-framtid.

e lvareta studenters interesser og forskningsetiske aspekter nar de er tilknyttet eksterne prosjekter eller
andre praksistiltak

¢ Synliggjgre 40-grupper i Samfunn, klima og miljg og Datavitenskap som aktuelle tverrfaglige og
arbeidslivsrelevante fordypninger for vare studenter

¢ VVurdere muligheten for @ bruke mer studieadministrative ressurser pa kontakt med arbeidsliv og
andre arbeidslivsrelevante aktiviteter

o lverksette Prosjekt Baerekraftig Oslo i samarbeid med Oslo kommune



¢ Vurdere mulighet for 3 tilrettelegge for godkjenning av arbeidspraksis som fritt emne

Delmal 9: Legge til rette for baerekraftig bruk av undervisningsressurser
Tiltak
e Arbeide for a utvikle effektive og gode verktgy for mer langsiktig undervisningsplanlegging

¢ Videreutvikle den digitale kompetansen i staben slik at digitale verktgy kan stgtte opp om vart arbeid
pa en bedre mate (aktuelle eksempler er autotekst, digitale mgter, digital skoleeksamen, ChatGPT osv)

o Styrke erfaringsutveksling mellom undervisere gjennom undervisningsseminar og samlinger for
seminarledere

¢ Gjennomgang og utvikling av felles rutiner for organisering av viktige oppgaver i programmene, szrlig
knyttet til kvalitetssikring, sensurarbeid og timeuttelling.

* Ta grep for & gjgre OLA-opptaket mer forutsigbart for sgkerne og mindre ressurskrevende

o Sikre god rekruttering av studenter som seminarledere og leeringsassistenter giennom apne
utlysninger av slike stillinger

Delmal 10: Styrket rekruttering til vare studieprogram

¢ Prioritere arbeid med gode programsider og karriereintervjuer der vi tydeliggjgr den kompetansen
vare studenter kan fa

* Fglge opp skolebespksordningen, sikre at vi har gode rutiner og god stgtte rundt skolebesgkerne

e Utrede om vi har hensiktsmessige inntakskrav til vare masterprogrammer

Delmal 11: Styrket gjennomfgring og mindre frafall pa BA-programmene

¢ Gjennomga hvordan bruk av krav om obligatoriske aktiviteter og forkunnskaper pavirker studentenes
gjiennomstrgmning

o Stgtte seerlig opp om gode inkluderende tiltak for fgrstesemesterstudenter

¢ Lage Prosjektforum-prosjekt om nye I1SS-studenters mgte med studiet og hva som fremmer og
hemmer fullfgring

¢ Innhente erfaringer fra andre lzeresteder og studieprogrammer for a identifisere laeringspunkter

Kommunikasjon og formidling



Mal

Institutt for sosiologi og samfunnsgeografi skal, i samarbeid med fakultetet, ha et
kommunikasjonsarbeid som bidrar til gkt rekruttering til vare studieprogrammer og en mer
kunnskapsbasert samfunnsdebatt.

Delmal 12: Bidra til en mer kunnskapsbasert samfunnsdebatt
Tiltak

o Stgtte forskere som gnsker a prioritere formidlingsarbeid, herunder utvikling av gode
formidlingsplaner i prosjektsgknader

* Pke bevisstheten om at kommunikasjonsarbeid er et felles ansvar for hele instituttet.

* Bruke den kommunikasjonsfaglige kompetansen pa fakultetet for a sikre god synlighet for instituttet i
fakultetets kommunikasjonsarbeid

¢ Utvikle konseptet for Aubert- og Tschudi-forelesningen pa en mate som kan gi gkt synlighet til vare
fagdisipliner

Delmal 13: Synliggj@re instituttet pa en mate som bidrar til bedre studentrekruttering til vare program
Tiltak

* Sgrge for flere undervisningsrettede saker pa nettsiden, samt oppdatering av karriereintervjuer
spesielt i forkant av frist for hovedopptak

¢ Jobbe aktivt med gode programpresentasjoner pa nettsiden
« Delta pa Apen Dag og Faglig Pedagogisk Dag med tilbud som viser bredde i ISS studieprogrammer
¢ God oppfelging av skolebesgksordningen

¢ Jobbe for at ISS’ bachelorprogrammer fremmes i forbindelse med SVs rekrutteringskampanje pa web

Organisasjon

Mal

Institutt for sosiologi og samfunnsgeografi skal veere en attraktiv, utfordrende og utviklende arbeidsplass
for alle medarbeidere. De ansatte skal ha innflytelse pa tilrettelegging og organisering av det daglige
arbeidet, og ledelsen ma vaere tydelige pa forventninger og rammer for arbeidet. ISS sine ansatte skal
sammen jobbe for a sikre at instituttet ivaretar sitt forvaltningsmessige ansvar pa en hensiktsmessig og
profesjonell mate.



Delmal 14: Et trygt og inkluderende arbeidsmiljg for alle ansatte

Tiltak

¢ Gjennomfgre ARK-undersgkelse varen 2024 og ha dette som tema pa stabsseminar

» Stgtte opp om initiativer fra stipendiater og postdoktorer som kan styrke deres arbeidsmiljg

* Fremme forstaelse og gjensidig respekt for rammebetingelser og arbeidsoppgaver administrativt og
vitenskapelig ansatte jobber innenfor.

¢ Utvikle bedre rutiner for internkommunikasjon, bl.a. om administrative rutiner og frister. Det finnes
mye relevant informasjon pa ISS’ interne nettsider, men kjennskapen til disse sidene er begrenset og de
er vanskelige a finne frem til

* Gjgre Introduksjonskurs for nyansatte obligatorisk for a sikre at alle har god oversikt over rutiner,
rettigheter og plikter ved instituttet

¢ Utvikle bedre rutiner for a ivareta ansatte som skal pa feltarbeid

Delmal 15: Inkluderende rekruttering og kompetanseutvikling
Tiltak

¢ Forbedre nyansattes integrering i fagmiljgene blant annet gjennom deltakelse faglige fellesskap
knyttet til forskergrupper og tematiske kjerneomrader

* Jobbe med a bedre de midlertidig ansattes tilknytning til faglige aktiviteter pa instituttet og deres
arbeidsmiljg

¢ Tilrettelegge for rekrutteringsprosesser som stgtter opp om kjgnnsbalanse og mangfold ved instituttet

Delmal 16: Kompetanse og utvikling i hele staben
Tiltak

* Fortsette arbeidet med a etablere gode rutiner blant de vitenskapelig ansatte for personvern og sikker
datalagring — bade med tanke pa egen forskning, veiledning og undervisning

* Fglge opp krav om parallellspraklig kompetanse, slik at alle ansatte som har behov gjennomfgrer
sprakopplaering og far tilgang til et inkluderende arbeidsmiljg som gir rom for a utvikle ngdvendig
spraklig kompetanse

* Fglge opp arbeidet med UiOs Karrierepolitiske tiltaksplan og standarder for karrierestgttende tiltak.
Seerlig jobbe for at postdoktorene far god karriereveiledning

e Styrke stabens kompetanse som forsknings- og utdanningsledere ved a tilrettelegge for deltakelse i
UiOs lederutviklingsprogram



* Administrasjon skal gis mulighet til kompetansebygging som setter dem i stand til 4 bidra aktivt til ISS’
overordnete mal

Delmal 17: Effektiv bruk av ressurser
Tiltak
o Styrke strategisk ledelse av var virksomhet i utdanning og forskning

¢ Viderefgre arbeidet med & bedre forholdet mellom omfanget av undervisningsportefglje og ledige
timer blant de vitenskapelig ansatte

e lvareta ISS’ behov for god oversikt over undervisningsbehov, planlagt avvikling av forskningstermin og
frikjop

* Viderefgre arbeidet med a sikre et omfang av eksternfinansierte forskningsprosjekter som muliggjgr
opprettholdelse av fast stab minst pa dagens niva

¢ Utvikle samarbeid pa tvers av programmer bade administrativt og faglig for 8 unnga dobbeltarbeid og
skape bedre og enklere rutiner

¢ lverksette nye verktgy for langsiktig planlegging av undervisningsoppgaver

Delmal 18: Et klimavennlig institutt
Tiltak

* Revidere og konkretisere ISS’ klimapolitiske retningslinjer i lys av UiOs klima- og miljgstrategi



Strategi for Institutt for sosiologi og
samfunnsgeografi (ISS) 2021-2026

Dette dokumentet beskriver ISS sine mal og strategier for perioden 2021-
26.

ISS’ strategi skal veere et verktay for a definere og virkeliggjare felles mal
for virksomheten. Strategien skal gi retning for valg og prioriteringer ved
instituttet i perioden.

ISS i dag

ISS er et stort og sammensatt institutt. Det rommer to disipliner med
tilhgrende studieprogrammer og har ansvar for flere tverrfaglige
studieprogrammer.

Det er godt belagt gjennom bade faglige evalueringer, rangeringer og
sgkertall at ISS er det viktigste, starste og beste fagmiljget i Norge for sine
to respektive disipliner.

Instituttet har en ressursrik stab med kompetanse som spenner bredt bade
tematisk, teoretisk og metodisk, og som samarbeider med en profesjonell
administrasjon.

Instituttets medarbeidere er aktive og suksessrike i konkurransen om
eksterne forskningsmidler, bade nasjonalt og internasjonalt.

Det er god sgkning til instituttets studieprogrammer. Studentene er
engasjerte, og kandidatundersgkelser viser at det store flertall lykkes godt
med a finne relevant arbeid etter studiene.

Utfordringer

ISS har et sveert godt utgangspunkt for a fortsette & utvikle kvaliteten i bade
utdanning og forskning og styrke sin plass i toppsjiktet av Nordens
samfunnsvitenskapelige miljger. Men vi mgter ogsa utfordringer:



Konkurransesituasjonen skjerpes. Vi mater gkt konkurranse bade
om studentene, om forskerne og om forskningsmidlene.

Det skjer en dreining mot at forskning oftere fordrer store
prosjekter med flerfaglig samarbeid og hgye krav til data, som
fordrer ekstern finansiering.

Internasjonal rekruttering gir oss tilgang pa ny kompetanse, men
gjer at vi i sterkere grad ma konkurrere om arbeidskraften.

En mer internasjonal stab er en ressurs, men gir 0ss ogsa nye
utfordringer knyttet til spraklig mangfold og inkludering pa
arbeidsplassen.

Vi mgter sterkere krav fra omverdenen om a lykkes pa
internasjonale konkurransearenaer bl.a. i ERC, men ogsa om
relevans i mgte med samfunnsutfordringer.

Store krav knyttet til databehandling, personvern og rapportering
bade i forskning og undervisning.

Det stilles stadig starre krav til effektivitet og kvalitet i utdanningen,
0g tettere samarbeid mellom vitenskapelig og administrativ linje.

Noen av vare studieprogrammer har relativt hgyt frafall og lav
gjennomstrgmming, sammenliknet med andre programmer ved
fakultetet.

Samfunnsfagene mgter krav om a demonstrere sin
arbeidslivsrelevans og innfgre mer praksisnaere utdanninger.

De administrative oppgavene pa instituttet blir mer komplekse og
krever hgy grad av spesialisering.

Overordnede mal

ISS skal veere et ledende forsknings- og utdanningsmiljg i Norden
innenfor sosiologi og samfunnsgeografi. Pa enkelte omrader skal
instituttet veere ledende internasjonalt.

ISS skal veere et miljg for grunnforskning og anvendt forskning av
hagy kvalitet og relevans. Instituttet skal verne om akademiske
frinet, troverdighet og vitenskapelig uavhengighet.

Instituttet skal tiltrekke seg hgyt kvalifiserte forskere og
undervisere, og delta i gjesteutvekslinger og samarbeid med andre
universiteter.



« ISS skal tilby relevante utdanningsprogrammer av hgy faglig
kvalitet og utdanne kandidater som er godt rustet til a ta i bruk
samfunnsvitenskapelig kompetanse og ferdigheter i mgte med
arbeidslivet og utfordringer samfunnet star overfor. Studietilbudet
skal veere forutsigbart, henge godt sammen og gi studentene faglig
progresjon.

« ISS skal veere et attraktivt arbeidsmiljg for alle grupper ansatte.

Forskning

ISS skal fremme uavhengig, banebrytende og langsiktig
samfunnsvitenskapelig forskning.

ISS skal veere et bredt sammensatt faglig fellesskap med rom for bade
individuelle initiativ og felles satsinger.

Forskningen skal vaere basert pa forskernes initiativ, som ogsa bestemmer
problemstillinger, teorier og metoder for forskningen.

Delmal og tiltak
Delmal 1: Forskning med hgy vitenskapelig kvalitet

ISS vil legge til rette for at forskningen ved instituttet skal veere av hgy
kvalitet gjennom:

« Forskningen ved ISS skal veere fri og drevet fram av forskernes
egne faglige interesser og nysgjerrighet.

« Instituttet skal legge til rette for at forskerne har tilstrekkelig tid til &
forske, bl.a. giennom langsiktig undervisningsplanlegging og
planmessig avvikling av forskningstermin.

. Tydelige forventinger om at forskerne publiserer bredt, bade i
ledende internasjonale tidsskrifter og forlag, sa vel som anerkjente
norske tidsskrifter og forlag.

. Statte opp om forskernes initiativ til & igangsette nye prosjekter,
bade individuelt og i samarbeid.

. Organisere forskningsseminarer pa instituttet.

« Statte opp om forskergrupper som tar ansvar for faglig utvikling og
kollegaveiledning.



Delmal 2: Beerekraftig forskningsfinansiering

ISS skal ha en infrastruktur for forskning som sikrer den frie forskningen
uavhengig av finansieringskonjunkturer. | stor grad vil forskningen ved ISS
finansieres gjennom stillinger dekket over instituttets basisbevilgning.
Forskningen ved ISS kan ogsa finansieres ved eksterne midler som
muliggjar samarbeid, datatilfang og rekruttering av flere stipendiater og
postdoktorer. 1SS gnsker a opprettholde eksisterende antall faste stillinger
pa sikt; dette gjar det ngdvendig a sikre en viss vekst i inntekter fra
eksternfinansiering.

ISS skal statte opp om fast vitenskapelig ansatte som gnsker a
initiere og delta i eksternt finansierte prosjekter. Eksternfinansierte
prosjekter bar i starst mulig grad lokaliseres til instituttet.

« ISS skal prioritere de finansieringskildene som i stgrst grad setter
forskerne i stand til & gjennomfgre sine beste ideer og som bidrar
til & styrke forskningen ved instituttet.

« For sgknadsformer der egenfinansiering kreves, vil sgknader som
koordineres fra ISS og som bidrar til & styrke samarbeid ved
instituttet gis forrang.

« Omfang av undervisningsfrikjgp ma vurderes i lys av
undervisningsbehov og den enkeltes totale arbeidsbelastning.

« ISS skal fortsatt prioritere individuelle driftsmidler og interne FOU-
midler som gir alle vitenskapelig ansatte mulighet til a fa stgtte til
sin forskning.

« ISS skal ha en kompetent og profesjonell
forskningsadministrasjon.

Delmal 3: Samarbeid og utveksling blant forskerne

ISS vil stimulere til utveksling og samarbeid om utvalgte tematiske
omrader, ogsa pa tvers av disipliner og metodiske tradisjoner. Disse
omradene kan organiseres i form av tematiske seminarer og
forskningsgrupper.

. De tematiske omradene skal fungere som faglige samlingspunkter
som kan favne store deler av staben, men ikke veere fgrende ved
nyrekruttering.

. De tematiske omradene ma med jevne mellomrom revideres.

. Deltagelse i instituttseminarer er en viktig del av
forskningsprosessen og utviklingen av faglig miljg og identitet. ISS
vil videreutvikle tradisjonen med manedlige fagseminarer.



. ISS skal legge til rette for & arrangere stgrre og mindre
forskningskonferanser.

« ISS skal arbeide for et mer omfattende gjesteforskerprogram, der
det legges til rette for at fremstaende forskere innenfor instituttets
temaomrader har kortere og lengre opphold ved instituttet.

« ISS skal statte opp om forskere som gnsker forskningsopphold
ved andre anerkjente forskningsinstitusjoner for kortere eller lengre
tid.

Delmal 4: Aktiv rekruttering og kompetanseutvikling

En motivert, nysgjerrig, trygg og kunnskapsrik stab er ISS’ viktigste ressurs
i arbeidet for & na instituttets mal bade innen forskning og utdanning.
Rekruttering av hgyt kvalifiserte og motiverte medarbeidere og utvikling av
unge forskertalenter er en viktig del av ISS’ samfunnsmandat og bidrag til
utviklingen av vare disipliner.

. ISS prioriterer apne og internasjonale utlysninger av stillinger.
Dette ma avveies med behovet for a sikre faglig bredde og dekke
grunnleggende undervisningsbehov.

« ISS prioriterer rekruttering til kombinerte stillinger slik at flest mulig
vitenskapelig ansatte er aktive i bade undervisning og forskning.

« ISS gnsker a rekruttere fremragende forskere med gode
pedagogiske kvalifikasjoner og evner til & skape aktivitet og faglig
miljg pa instituttet.

« ISS gnsker en bevisst bruk av postdoktorstillinger som prioriterer
unge talenter tidlig i karrieren og som fungerer reelt kvalifiserende.

« | entid med gkende krav til undervisningskompetanse er det et
mal at flest mulig av instituttets stipendiater og postdoktorer far
mulighet til & utvikle slik kompetanse gjennom undervisning og
pedagogisk opplaering.

« Midlertidig tilsatte som gnsker a utvikle og skaffe finansiering til
nye prosjekter kan fa statte til dette etter sgknad, der personlig
potensial og prosjektets bidrag til instituttets utvikling vurderes.

. Hensynet til kjignnsbalanse og mangfold i staben ma veere et
sentralt hensyn i det strategiske rekrutteringsarbeidet.

Delmal 5: Forskerutdanning av hgy kvalitet



ISS skal veere et attraktivt forsknings- og arbeidsmiljg for ph.d.-
kandidatene. ISS gnsker a tiltrekke seg kunnskapssterke og hgyt motiverte
ph.d.-kandidater som bidrar aktivt til fagmiljget ved instituttet.

« P.hd.-kandidatene skal inkluderes i instituttets faglige miljg
gjennom seminarer og interaksjon med staben.

« Ph.d.-undervisningen skal ha en viss bredde og veere aktuell for
alle kandidatene, slik at den bidrar til & styrke den faglige
kunnskapen og identiteten. Den faglige identiteten kan ogsa
styrkes ved at ph.d.-kandidatene gis rom for a bidra til
undervisningen.

« ISS vil tilrettelegge for at ph.d.-kandidatene som har behov for det,
far et lengre utenlandsopphold ved en fremstaende
forskningsinstitusjon eller et lengre feltarbeid i utlandet.

« ISS vil stimulere gjennomfaringen gjennom:
o forbedringer i rekrutteringsprosessen

o tettere oppfalging av interne og eksterne stipendiater
o flere sosiale samlinger

o Vveiledersamlinger

o redusere tiden mellom innlevering og disputas

o hensiktsmessig planlegging av ‘arbeidsplikten’ slik at den
ikke gar pa bekostning av gjennomfaringen

Utdanning

ISS skal tilby studentene et solid og variert undervisningstilbud.
Undervisningen utvikles i samarbeid med studentene og skal ha hgy faglig
kvalitet og veere forankret i forskningen og kunnskapen vi har. Det skal tas i
bruk studentaktive og varierte leerings- og vurderingsformer og relevante
digitale verktgy som fremmer studentenes kunnskapsglede og kreativitet.

Delmal og tiltak
Delmal 6: En innholdsrik portefglje av hgy faglig og pedagogisk kvalitet

ISS skal tilby utdanningsprogrammer av fremragende kvalitet, bade faglig,
pedagogisk og organisatorisk. Kvalitet i undervisningen skal sikres
gjennom:



« En solid og variert program- og emneportefglje som fremmer
studentenes leering og utvikling.

« Helhet og sammenheng i emneportefalje i samtlige programmer.

« Strategisk utvikling av program- og emneportefgljen som styrker
ISS’ posisjon som fremragende samfunnsvitenskapelig institutt.

« Videreutvikling av digitale leeringsformer og verktay.

« Statte til undervisernes fagpedagogiske utvikling i alle
stillingskategorier.

« God utdanningsledelse som ivaretar tett samarbeid mellom
undervisere og administrasjon.

« Styrke forskningsbasert undervisning gjennom a knytte
fordypningsemner opp til de vitenskapelige ansattes
forskningsprosjekter.

Delmal 7: Et godt leeringsmiljg

ISS skal fremme et aktivt, engasjerende, faglig stimulerende og trygt
lzeringsmiljg for sine studenter. | dag opplever ISS frafall pa sine
programmer, spesielt pa bachelor. Flesteparten av de som faller fra gjar
det allerede i farste semester og innen det farste aret. Gjennomfaring pa
normert tid er ogsa en utfordring. Studenttrivsel, gjennomfaring og arbeid
mot frafall skal sikres gjennom:

« @kt innsats pa innfgringsemner for nye studenter.

« @kt bruk av arbeidsformer som fremmer studentsamarbeid og
sosial interaksjon.

« Studentenes medvirkning i programutvikling pa tvers av kull og
statte til studentenes sosiale aktiviteter. Programutvalgene spiller
en sentral rolle i dette arbeidet.

. Lav terskel for kontakt og utveksling mellom studenter og
undervisere, inkludert bruk av studentkontakter og apne sosiale
arrangementer.

. Systematisk innhenting og analyse av data om frafall.

Delmal 8: Samarbeid og integrasjon innad og pa tvers av programmer

ISS sitt varierte programtilbud er et utmerket utgangspunkt for samarbeid
innad og pa tvers av programmene. Relevant undervisningssamarbeid gir
bedre bruk av ressurser og er et utgangspunkt for gkt faglig utveksling og



laering pa tvers av disipliner og programmer. Samarbeid og integrasjon skal
sikres gjennom:

Felles emner pa tvers av programmer der det er hensiktsmessig i
forhold til ressursbruk.

Skape arenaer for informasjonsutveksling blant alle programledere
ved ISS.

Skape arenaer for erfaringsutveksling blant alle undervisere ved
ISS.

Avtaler om emner og studieplasser pa tvers av programmer.

Delmal 9: Arbeidslivsrelevans

Samfunnsvitenskap er arbeidslivsrelevant. Det er ikke nok a fortelle om det,
studentene ma erfare, oppleve eller observere relevansen selv.
Arbeidslivsrelevans skal sikres gjennom:

Malrettet bruk av problembasert leering, der studentene anvender
det de har laert pa konkrete utfordringer, i flere emner.

Bygge bro mellom praksis, praksisemner og gvrig undervisning
som fremmer arbeidslivsrelevans.

Etablere nettverk med arbeidsgivere og alumni og invitere dem
aktivt inn i undervisning.

Samarbeid med LINK og Karrieresenter og med
studentorganisasjonene for a gke bade studenters og ansattes
bevissthet om egen kompetanse og studieprogrammenes
arbeidslivsrelevans.

Delmal 10: Legge til rette for beerekraftig bruk av undervisningsressurser

Det skal veere samsvar mellom instituttets gjeldende gkonomiske situasjon,
undervisningsressurser og forskningsbehov. En baerekraftig bruk av
undervisningsressurser skal sikres gjennom:

Utvikle balanse mellom undervisning- og forskningsbehov blant
den vitenskapelige staben ved bevisst bruk av
undervisningsplanlegging, timeregnskap, eksternt frikjap,
forskningstermin m.m.

Gjennomgang av emneportefglje pa tvers av programmer for &
identifisere muligheter for samarbeid og samordne ressursbruk
mellom like emner.



« Innga eller fornye avtaler med andre institutter om gjensidig bruk
av emner og studieplasser.

« Differensiere bruk av undervisningsressurser mellom emner med
mange og fa studenter.

« Opprette og utvikle et gjensidig forhold mellom forskning og
undervisning, blant annet ved jevnlig fornyelse av emneansvar.

Kommunikasjon og formidling

Forskningen og utdanningen som skjer ved ISS, er av hgy relevans for
aktuelle samfunnsutfordringer og viktige debatter i offentligheten. De
ansattes bidrag til offentlig debatt og politikkutvikling er en sentral del av
instituttets samfunnsoppdrag. Gjennom utdanningsprogrammene utvikler vi
mennesker med kompetanse til & bidra aktivt i et kunnskapsbasert
arbeidsliv og som kritisk tenkende samfunnsborgere. Studentene er ogsa
ambassadgarer for vare fags betydning i samfunnsutviklingen.

Delmal og tiltak

Delmal 11: Bidra til en mer kunnskapsbasert samfunnsdebatt

Samfunnsvitenskapelige forskere og forskning bidrar til & legge premisser
for samfunnsutviklingen og representerer viktige bidrag til offentligheten i
demokratiske samfunn. ISS vil legge til rette for at vare forskere tar initiativ
til, deltar i og blir hart i viktige samfunnsdebatter i Norge og globalt.

« Utvikle forskningsprosjekter med gode formidlingsplaner.

« Videreutvikle kommunikasjonsstrategi i henhold til det
kommunikasjonsarbeidet som foregar pa SV-fakultetet og UiO.

« Tilby staben kurs om formidling i ulike kanaler.

« Synliggjere ISS-forskningens betydning for samfunnsutviklingen i
instituttets eget formidlingsarbeid.

Delmal 12: Synliggjere instituttet pa en mate som bidrar til bedre
studentrekruttering til vare program

ISS gnsker a rekruttere godt kvalifiserte og motiverte sgkere til vare
programmer som vet hva de gar til. Malet er at gkt bevissthet, trivsel og
motivasjon bidrar til at flere fullfgrer studielgpet ved ISS.



« Synliggjere ISS som et attraktivt studiested med god
forskningsbasert undervisning.

« Synliggjare vare fags aktualitet og relevans for a handtere sentrale
samfunnsutfordringer.

« Synliggjare de varierte karrieremulighetene studier ved ISS &pner
opp for.

« Vektlegge studiesaker i instituttets kommunikasjon gjennom
nettsider og andre digitale medier.

Organisasjon

ISS skal veere en attraktiv, utfordrende og utviklende arbeidsplass for alle
medarbeidere. De ansatte skal ha innflytelse pa tilrettelegging og
organisering av det daglige arbeid, og ledelsen ma veere tydelig pa
forventinger og rammer for arbeidet.

ISS sine ansatte skal sammen jobbe for a sikre at instituttet ivaretar sitt
forvaltningsmessige ansvar pa en hensiktsmessig og profesjonell mate.

Delmal og tiltak
Delmal 13: Et trygt og inkluderende arbeidsmiljg for alle ansatte

ISS skal ha et godt fysisk og psykososialt arbeidsmiljg som gir alle grupper
ansatte gode muligheter for faglig utvikling.

« En aktiv personalpolitikk der medarbeidere fglges opp gjennom
medarbeidersamtaler og tilgjengelig ledere.

. Sosiale tiltak pa tvers av faggrupper (sosiologi, samfunnsgeografi
0g administrasjon).

. En bevisst og inkluderende sprakpolitikk som aktivt tilrettelegger
for parallellspraklighet.

« Medvirkning gjennom gode forankringsprosesser,
internkommunikasjon og representasjon.

. Vekst i antall ansatte ma hensynta behovet for et godt fysisk
arbeidsmiljg for alle ansatte.

Delmal 14: Kompetanse og utvikling i hele staben



Alle ansatte ved ISS har behov for & leere og utvikle sin kompetanse, bade
for & utvikle egne karrieremuligheter og for a bidra til & na virksomhetens
mal.

« Alle stipendiater og postdoktorer skal falges opp i henhold til UiOs
retningslinjer om karriereutvikling.

« Tilrettelegge for at nye undervisere raskt kan skaffe seg ngdvendig
pedagogisk kompetanse.

. Tilrettelegge for at alle ansatte far mulighet til & tilegne seg
ngdvendig spraklig kompetanse for & fungere godt i et
parallellspraklig arbeidsmiljg. Fast vitenskapelig ansatte tilsettes
med en plikt til & laere seg norsk.

. Alle ansatte skal tilbys ngdvendig oppleering og stgtte for a ta i
bruk nye digitale redskaper pa en konstruktiv mate i undervisning,
forskning, kommunikasjon og administrasjon.

« Administrativt ansatte skal kunne benytte seg av kurs- og
konferansetilbud som bidrar til faglig utvikling og
kompetanseheving innenfor deres felt

Delmal 15: Effektiv bruk av ressurser

ISS skal organisere virksomheten pa en fleksibel mate med utstrakt
samarbeid innenfor og pa tvers av faggrupper for a utnytte ressurser og
kompetanse best mulig.

« Samarbeid mellom studieprogrammene om emner og om
studieadministrative lgsninger.

. Utvikle forskningssamarbeid og tematiske grupper pa tvers av
disiplinene.

. Dialog mellom administrasjonen og vitenskapelig stab skal veere
forankret i tydelig ledelse og roller som har definerte ansvars- og
myndighetsomrader. Konstruktiv bruk av digitale verktgy.

. Bevisstgjgre programledere og prosjektledere pa ressursbruk,
prioriteringer og balansen mellom undervisnings- og
forskningsoppgaver pa instituttet.

« Samarbeid og samkjgring mellom studieprogrammene
administrativt med sikte pa felles lgsninger, unnga dobbeltarbeid
og leering pa tvers av programmer.



. Administrasjonen skal ha som mal a jobbe pa tvers av fagfelt for a
identifisere felles utfordringer og lgsninger.

Delmal 16: ISS skal innta en aktiv rolle i arbeidet med a fglge opp UiOs mal
om a redusere sitt klimaavtrykk og utvikle kunnskap for a bidra til
lgsninger

Pa ISS foregar det klimaforskning i verdensklasse, og vare ansatte og
studenter har et sterkt engasjement for globale utviklings- og
miljgsparsmal. Instituttet har derfor en seerlig sterk motivasjon til & bidra til
en baerekraftig fremtid bade gjennom forskning, utdanning og var egen
praksis.

« Utvikle og etterleve lokale retningslinjer for klimavennlige valg ved
innkj@p, arrangementer og reiser.

. Formidle instituttets bidrag til kunnskapsutvikling og utdanning pa
feltet.

. Aktivt bidra til & rette oppmerksomhet mot UiOs rolle i en
baerekraftig utvikling i de fora der ISS er representert.
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Styrings- og administrasjonsreglement for Institutt for sosiologi

og samfunnsgeografi
Vedtatt av fakultetsstyret ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet 25.09.2014. Sist revidert
03.09.2014..

Instituttets organer

§ 1 Instituttets organer
Instituttet har:

1) Et instituttstyre

2) En instituttleder

3) En nestleder (stedfortreder for instituttleder)

4) En administrasjon, ledet av en kontorsjef

5) Et programrad for hvert av studieprogrammene

§ 2 Instituttstyret

§ 2.1 Myndighetsomradet

Instituttstyret er instituttets gverste organ. Instituttstyret har ansvar for a fastlegge overordnede
mal, prioriteringer og strategier for virksomheten, innenfor rammen av gjeldende lover,
forskrifter og regler, samt vedtak fattet av universitets- eller fakultetsstyret.

Instituttstyret utgver sin myndighet gjennom selv & vedta:
e Overordnete planer, prinsipper og prioriteringer for virksomheten.
e Langtidsplaner, med serlig vekt pa strategi for forskning, utdanning og formidling.
e Arsplan og budsjett.
e Instituttets interne organisering i avdelinger, faggrupper eller lignende, innenfor de
rammer som er gitt av overordnet organ.

Instituttstyret har ansvar for oppfelging gjennom:
e Godkjenning av regnskap og arsrapport

For gvrig skal instituttstyret:
e Foresla for fakultetet valgkomité ved valg av instituttleder og nestleder, etter
universitetets regler og fakultetets presisering..
¢ Innstille i vitenskapelige stillinger hvor fakultetet er tilsettingsmyndighet.
o Tilsette i vitenskapelige stillinger der fakultetet har delegert denne myndigheten til
instituttet.

Alle beslutninger i instituttstyret treffes etter delegasjon fra og pa vegne av universitetsstyret.

§ 2.2 Sammensetning



Instituttstyret ledes av instituttleder med nestleder som stedfortreder, og har ni medlemmer:

e Instituttleder

e Nestleder

e Tre representanter med seks vararepresentanter fra gruppen faste vitenskapelig
tilsatte.
Minst én av de tre representantene fra de fast vitenskapelige tilsatte skal vaere fra
samfunnsgeografi og minst én fra sosiologi.

o FEn representant med to vararepresentanter fra gruppen midlertidige vitenskapelig
tilsatte.

e To studentrepresentanter med fire vararepresentanter fra gruppen studenter.

e En representant med to vararepresentanter fra gruppen tekniske/administrativt
tilsatte.

§ 3 Valg

8§ 3.1 Valg av instituttleder og nestleder

Valg av instituttleder/nestleder skjer samlet, med mindre instituttstyret bestemmer at
nestlederen utpekes av instituttleder.Valget av instituttleder/nestleder skjer elektronisk og med
den vekting av stemmerettsgruppene som er fastsatt av universitetet.

8§ 3.2 Valg av representanter til instituttstyret

Valg av representanter fra de ulike gruppene skjer pa grunnlag av universitetets valgregler, og
med den faring som er lagt i § 2.2 over for valg av representanter for fast vitenskapelig
tilsatte. Instituttstyret kan vedta at valget for bestemte grupper kan avholdes som urnevalg
eller postvalg. Studentenes representanter kan velges i valgmate.

De som velges som instituttleder og nestleder, blir i kraft av valget medlem av instituttstyret.
Hvis vedkommende allerede er innvalgt i instituttstyret, trer farste vararepresentant for de fast
vitenskapelige inn som fast medlem. Det samme gjelder for valg av nestleder.

Valgperioden til instituttstyret er fire ar for faste vitenskapelig tilsatte og for tekniske og
administrative tilsatte. For midlertidig vitenskapelig tilsatte og for studentene er valgperioden
ett ar.

En representant eller vararepresentant fratrer hvis vedkommendes tilknytning til gruppen eller
fakultetet oppharer.

§ 4 Instituttleder

Instituttlederen er instituttets gverste leder, og leder instituttets virksomhet innenfor rammer
satt av universitetsstyret, fakultetets planer, instrukser fra dekan og gjennom vedtak fattet i



instituttstyret. Instituttlederen har overordnet ansvar og myndighet med hensyn til alle
oppgaver som ikke eksplisitt er tillagt instituttstyrets myndighetsomrade, og har generell
fullmakt til & avgjere lgpende enkeltsaker.

Instituttlederen er leder av instituttstyret. Instituttlederen har ansvar for a utarbeide
saksframlegg med forslag til vedtak i de saker som ligger inn under instituttstyrets
myndighetsomrade (jf. § 2.1). Instituttlederen har ansvar for a iverksette de vedtak som fattes
av instituttstyret.

Instituttlederen har ansvar for utadrettet nettverksbygging, informasjon og kontakt med
eksterne samarbeidspartnere.

Instituttlederen kan palegges oppgaver for fakultetet.

8 5 Nestleder - Stedfortreder for instituttleder

Stedfortreder overtar instituttlederens oppgaver og myndighet nar denne har lengre fraveer.
Vedkommende er nestleder i instituttstyret.

§ 6 Kontorsjef

Kontorsjefen ivaretar ledelsen av instituttets administrative og forvaltningsmessige arbeid i
samrad med og pa delegasjon fra instituttlederen.

Kontorsjefen er sekretaer for instituttstyret.
8 7 Programrad for studieprogrammer

Instituttet oppretter programrad for alle studieprogrammer pa bachelor og master som leder
frem til grad.

Programradene er delegert det koordinerende ansvaret for sine studietilbud innenfor
rammene av Forskrift om studier og eksamen ved UiO. Programradene selv skal behandle de
faglige rammene, viktige prioriteringer og opplegg for kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av
programmene. Utover dette kan programradene delegere sine oppgaver til programleder.
Avgjerelser om den lgpende drift skal delegeres til programleder.

Programradene skal settes sammen slik at det avspeiler de fagmiljoene som deltar i
programmet og sikrer studentene representasjon.

Programrad rapporterer til instituttleder. Instituttleder oppnevner programleder og
medlemmer av programrad.

8§ 8 Ikrafttreden

Dette reglement trer i kraft umiddelbart etter vedtak av Det samfunnsvitenskapelige fakultet.
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