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Årsregnskap for TIK 2017
2017 ble regnskapsmessig et særdeles godt år for TIK. Årsregnskapet, se tabell 1, viser et positivt resultat på hele 6,1 mill. kr, noe som resulterer i akkumulert økonomiske buffer på 9.4 mill kr. Størrelsen på det positive resultatet og den akkumulerte bufferen er betraktelig større enn det som ble planlagt i budsjettet for året.

Det er flere ulike forhold som har ført til dette positive resultatet.

· TIK har en solid portefølje av eksternfinansierte prosjekter som har generert et nettobidrag på 9.1 mill. kr. Det er 1,2 mill. kr høyere enn budsjettert.

· TIK har søkt og fått innvilget ekstra intern UiO-finansiering, blant annet fra UiO:Energi, som resulterer i et positivt avvik på 1,1 mill. kr sammenlignet med budsjett. En stor del av disse midlene skal brukes til å finansiere aktiviteter i 2018, men interne regler krever at inntektene må bokføres i 2017. Dette har en positiv effekt for resultatet i 2017 og vil ha en tilsvarende negativ effekt for resultatet i 2018.
· Personalkostnadene for basis er 2,3 mill. kr lavere enn budsjettert. Det skyldes forsinket oppstart for flere basisfinansierte stillinger, mindre bruk av vikarer, ekstra frikjøp i administrasjonen og refusjon av sykepenger på over 1,0 mill. kr. For doktorgradsstipendiater vil deler av sykepengerefusjonen bli brukt i senere år til å finansiere forlengelser som følge av permisjoner. 
I tillegg er personalkostnadene for eksternfinansierte stillinger også mindre enn budsjettert slik at det samlede avviket for personalkostnader er 4,1 mill. kr. Avviket for de eksternfinansierte stillingene skyldes senere oppstart enn opprinnelig plan for flere stillinger.
· Driftskostnadene er 0,6 mill.kr lavere enn budsjettert, noe som skyldes mindre intern husleie og noe mindre bruk av driftsmidler til både Master- og Phd-utdanningen. Driftskostnadene for de eksternfinansierte prosjektene er også mindre enn budsjettert, noe som resulterer i et avvik på 2,4 mill. kr for totale driftskostnader.
· Senterleder har også i 2017 et stort eksternt frikjøp som har positiv effekt på sluttresultatet.

Samlet regnskap

Tabell 1: Resultat for 2017
	Totalvirksomhet

	 
	Regnskap 2016
	Regnskap  2017
	Budsjett  2017
	Budsjett- avvik

	Inntekter fra bevilgning
	13 688
	14 203
	13 100
	1 103

	Disponerte eksterne midler
	13 631
	20 330
	24 466
	4 136

	Personalkostnader
	-22 981
	-24 586
	-30 506
	-5 920

	Driftskostnader
	-2 929
	-3 676
	-6 089
	-2 413

	Investeringer
	-262
	-197
	-140
	57

	Årsresultat uten nettobidrag og prosjektavslutning
	1 147
	6 074
	831
	5 243

	Nettobidrag fra prosjekter
	0
	17
	0
	17

	Prosjektavslutning
	0
	0
	0
	0

	Årsresultat  
	1 147
	6 092
	831
	5 261

	Overført fra i fjor
	2 150
	3 297
	3 297
	0

	Akkumulert resultat
	3 297
	9 389
	4 128
	5 261


Dersom vi sammenligner regnskapet for 2017 med fjorårets regnskap, ser vi en økning både for inntekter og kostnader. Denne økningen er størst for den eksternfinansierte delen. Disponerte eksterne midler har økt med hele 49 % til 20,3 mill kr og utgjør 59 % av de rapporterte inntektene i tabell 1. 

De basisfinansierte personalkostnadene er redusert fra 16,7 til 14,9 mill kr, se tabell 2. De totale personalkostnadene har imidlertid økt fra 2016. Dette skyldes at de eksternfinansierte personalkostnadene har økt fra 6,2 mill kr i 2016 til 9,6 mill kr i 2017.
Basisvirksomheten

Tabell 2: Resultat på basis for 2017
	BASIS

	

	 
	Regnskap 2016
	Regnskap  2017
	Budsjett  2017
	Budsjett- avvik

	Inntekter fra bevilgning
	13 688
	14 203
	13 100
	1 103

	Personalkostnader
	-16 735
	-14 953
	-17 224
	-2 270

	Driftskostnader
	-1 956
	-2 184
	-2 784
	-599

	Investeringer
	-159
	-167
	-140
	27

	Årsresultat uten nettobidrag og prosjektavslutning
	-5 162
	- 3 102
	- 7 047
	3 945

	Nettobidrag fra prosjekter
	6 384
	9 074
	7 878
	1 196

	Prosjektavslutning
	-75
	120
	 
	120

	Årsresultat  
	1 147
	6 092
	831
	5 261

	Overført fra i fjor
	2 150
	3 297
	3 297
	0

	Akkumulert resultat
	3 297
	9 389
	4 120
	5 261


Basisvirksomheten er kommentert på et overordnet nivå i teksten over. Vi har ikke ytterligere kommentarer til inntekter og personalkostnader. Driftskostnadene inngår i spesifiseringen av timelønn, drift og investeringer i tabell 3.
Avviket for «Driftskostnader vitenskapelige» skyldes at støtte til en større konferanse og gjesteforskeropphold har blitt belastet personlige driftstiltak. Midlene til småforsk har ikke blitt benyttet i 2017.

Både for faglige tiltak og PhD-utdanning har vi holdt oss godt innenfor budsjettrammene. Det skyldes blant annet noe mindre bruk av eksterne og vikarer i undervisningen og eksternt finansiering av PhD-kurs ved senteret.

Når det gjelder internhusleien, har vi fått avklart at vi ikke blir belastet ekstra for leie av kontorer i Harriet Holters hus fram til den nye arealbaserte internhusleie-modellen trer i kraft. 
Tabell 3: Kategorisering av timelønn, drift og investeringer

	 
	Regnskap des 2016
	Regnskap des 2017
	Budsjett des 2017
	Avvik

	Personlige forskningsmidler
	 
	 
	 
	 

	Drifstmidler postdoktorer
	            23 326 
	            49 095 
	            20 000 
	29 095

	Driftsmidler stipendiat
	         149 935 
	         150 966 
	         140 000 
	10 966

	Driftsmidler vitenskaplig
	            76 224 
	         272 063 
	         130 000 
	142 064

	Småforsk*
	            46 591 
	 
	         185 000 
	-185 000

	Sum personlige forskningsmidler
	         296 076 
	         472 125 
	         475 000 
	-2 875

	Andre driftstiltak
	 
	 
	 
	 

	Studenttiltak
	            41 296 
	            39 502 
	            45 000 
	-5 498

	Faglige tiltak
	         274 928 
	         188 944 
	         320 670 
	-131 726

	Generell drift
	         454 823 
	         465 095 
	         440 000 
	25 095

	PhD-utdanning
	         322 011 
	         235 578 
	401 256 
	-165 678

	Formidling og kommunikasjon
	 
	              2 026 
	            51 779 
	-49 753

	Styring og ledelse pott
	         170 303 
	            79 832 
	            98 947 
	-19 116

	Internhusleie
	      1 166 484 
	      1 191 652 
	      1 442 000 
	-250 348

	Sum andre driftstiltak
	      2 429 845 
	      2 202 629 
	      2 799 652 
	-597 024

	Undervisning og eksamenstiltak
	         151 512 
	         215 482 
	         177 444 
	38 038

	Sum timelønn, drift og investeringer
	      2 877 433 
	      2 890 236 
	      3 452 097 
	             -561 861 


Manglende samsvar mellom tabell 3 og tabell 2 skyldes at tiltakene i tabell 3 også inneholder personalkostnader.
Eksternfinansiert virksomhet
Tabell 4. viser hvordan nettobidrag og kostnader til personal og drift fordeler seg på de ulike prosjektene. Tabell 5. viser en ytterligere spesifisering av nettobidraget fordelt på egenandel, overhead og frikjøp.
Personalkostnadene i tabell 4 på 9,6 mill. kr. omfatter stillinger som er direkte finansiert av prosjekter. Det eksterne frikjøpet i tabell 5 på 5,0 mill. kr. dekker personalkostnader for fast ansatte vitenskapelige medarbeidere. Det interne frikjøpet i tabell 5 på 2,0 mill. kr. er personalkostnader dekket av basis for den tid fast ansatte bruker på eksterne prosjekter. Samlede personalkostnader for eksterne prosjekter blir dermed 16,6 mill. kr. som er 67 % av de totale personalkostnadene ved TIK.
Tabell 4: Nettobidrag, personalkostnader, driftskostnader og investeringer på TIKs prosjekter i 2017
	Prosjekt
	Nettobidrag
	Personal-kostnader
	Drift og investeringer

	144005 237677/E30 Supplier Industry and Value Creation (SIVAC)
	1 382 280
	1 168 199
	291 675

	144147 243994/E20 InGrid - Integration of Power Transmission Grids - Prospects and
	415 803
	808 061
	175 282

	144194 247921 Responsible innovation and happiness
	568 988
	1 335 695
	267 832

	144303 256240/O30 OSIRIS - Oslo Institute for Research on the Impact
	934 004
	326 588
	229 107

	144365 267400/E20 Research Stay for Allan Andersen Zurich
	 
	 
	34 002

	144486 239002/O70 - ReDig
	413 078
	 
	35 356

	144503 271917/O50 - Mission (im)possible?
	524 047
	2 710
	34 269

	144509 267951 ReNewGrowth - Conditions for growth in renewable energy
	184 892
	117 478
	10 499

	190586 209697 CenSES
	374 190
	338 477
	17 351

	190626 221734/O30 The Aua-Genome Project
	 
	 
	210

	190643 233971  Robust regulatory regimes
	495 076
	 
	 

	190697 255430 - Transforming household mobility practices through
	332 998
	417 089
	2 305

	190737 270912 - Infradata
	158 197
	 
	 

	190743 RESPUBLICA - Responsibility, practice and the public good
	21 169
	 
	 

	204969 Jernbaneverket
	4 035
	7 471
	3 263

	205439 Offentlig-ph.d. (KD)
	126 333
	4 108
	7 801

	205440 Offentlig-ph.d. (KD-Skogen)
	 
	 
	6 311

	421109 Nærings-PhD (Telenor)
	50 000
	 
	10 757

	421112 NORSI
	 
	 
	2 332

	421141 Telenor - videreføring av 211643
	298 475
	558 129
	1 360

	461213 Europeanisation of Energy-Technological Innovation Systems -
	337 657
	452 639
	16 970

	461305 Sustainable path creation for innovative value chains for organic
	1 200 290
	2 113 670
	98 003

	461439 268466/E20 - Greenfleet
	90 886
	66 081
	3 870

	461469 257639 Susoltech FME - Research Centre for Sustainable Solar
	-22 835
	111 717
	 

	651002 645884 Investigating the Impact of the Innovation Union
	189 067
	363 635
	5 655

	651010 662133 Powerbase ECSEL 2014-2
	 
	 
	-10 710

	651017 Little Tools
	977 627
	1 440 732
	278 212

	Sum
	9 056 255
	9 632 478
	1 521 710


Tabell 4. viser samtlige 27 prosjekt med aktivitet i 2017. Selv om noen av disse er i ferd med å avsluttes, har TIK en solid og omfattende prosjektportefølje som i tillegg til direkte personal- og driftskostnader genererer et betydelig nettobidrag. I tillegg til eksternt frikjøp, er ekstern overhead en viktig størrelse, som brukes til å dekke fellestjenester og administrasjon. I 2017 utgjør denne hele 3,8 mill. kr. 
Det samlede prosjektomfanget og størrelsen på den eksterne overheaden gir grunnlag for å vurdere en styrking av TIKs administrasjon for å sikre en god prosjektoppfølging.
Tabell 5: Nettobidrag fra TIKs prosjekter i 2017 fordelt på egenandel, overhead (OH) og frikjøp.
	Prosjekt
	Egenandel
	Eksternt OH
	Intern OH
	Ekstern frikjøp
	Intern frikjøp
	 Netto-bidrag

	144005 237677/E30 Supplier Industry and Value Creation (SIVAC)
	-1 025 665
	614 524
	692 523
	767 756
	333 142
	1 382 280

	144147 243994/E20 InGrid - Integration of Power Transmission Grids - Prospects and
	-191 800
	310 533
	191 800
	105 270
	 
	415 803

	144194 247921 Responsible innovation and happiness
	-656 001
	291 368
	509 175
	277 620
	146 826
	568 988

	144303 256240/O30 OSIRIS - Oslo Institute for Research on the Impact
	-487 006
	114 415
	366 250
	819 589
	120 756
	934 004

	144486 239002/O70 - ReDig
	-97 577
	87 820
	97 577
	325 258
	 
	413 078

	144503 271917/O50 - Mission (im)possible?
	-173 046
	 
	173 046
	524 047
	 
	524 047

	144509 267951 ReNewGrowth - Conditions for growth in renewable energy
	-44 142
	81 662
	44 142
	103 230
	 
	184 892

	169999 Budsjettering; prosjektserie 140000 - 169998
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	190586 209697 CenSES
	-1 482 139
	 
	857 207
	52 637
	946 485
	374 190

	190643 233971  Robust regulatory regimes
	-130 062
	75 520
	130 062
	419 556
	 
	495 076

	190697 255430 - Transforming household mobility practices through
	 
	289 911
	0
	43 087
	 
	332 998

	190737 270912 - Infradata
	-24 152
	37 436
	24 152
	120 761
	 
	158 197

	190743 RESPUBLICA - Responsibility, practice and the public good
	 
	8 261
	0
	12 908
	 
	21 169

	204969 Jernbaneverket
	 
	 
	4 035
	 
	 
	4 035

	205439 Offentlig-ph.d. (KD)
	 
	126 333
	 
	 
	 
	126 333

	205440 Offentlig-ph.d. (KD-Skogen)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	421109 Nærings-PhD (Telenor)
	 
	50 000
	 
	 
	 
	50 000

	421141 Telenor - videreføring av 211643
	-328 777
	111 731
	328 777
	186 744
	 
	298 475

	461213 Europeanisation of Energy-Technological Innovation Systems -
	 
	179 747
	0
	157 910
	 
	337 657

	461305 Sustainable path creation for innovative value chains for organic
	-484 348
	764 760
	484 348
	435 530
	 
	1 200 290

	461439 268466/E20 - Greenfleet
	-9 879
	47 200
	9 879
	43 686
	 
	90 886

	461469 257639 Susoltech FME - Research Centre for Sustainable Solar
	-85 396
	 
	62 561
	 
	 
	-22 835

	651002 645884 Investigating the Impact of the Innovation Union
	-69 163
	99 903
	69 163
	89 164
	 
	189 067

	651017 Little Tools
	-582 823
	479 320
	116 565
	498 307
	466 258
	977 627

	Sum
	-5 871 975
	3 770 442
	4 161 261
	4 983 060
	2 013 467
	9 056 255


Avsluttende kommentarer
Årsresultatet for 2017 er betydelig større enn budsjettert, selv om det reduseres for de fremtidige forpliktelsene knyttet til internfinansierte prosjekter og forlengelse av doktorgradsstipendiater. Dette gir TIK en god mulighet til å styrke sin kapasitet og legge offensive planer for årene framover.

TIKs styre har allerede vedtatt utlysning av to stillinger som førsteamanuensis, en fast og en vikar.  TIKs ledelse vil se andre muligheter for å styrke senteret og eventuelt komme tilbake til styret med konkrete forslag.
Forslag til vedtak:

Styret tar årsregnskap 2017 til orientering.
Vedlegg 1: Resultat på eksternfinansiert virksomhet for 2017
	Eksternfinansiert virksomhet

	

	 
	Regnskap 2016
	Regnskap  2017
	Budsjett  2017
	Budsjett- avvik

	Inntekter fra bevilgning
	15 431
	19 272
	21 752
	2 479

	Personalkostnader
	6 246
	9 632
	13 282
	3 650

	Driftskostnader
	973
	1 492
	3 306
	1 814

	Investeringer
	103
	29
	 
	29

	Årsresultat uten nettobidrag og prosjektavslutning
	8 109
	8 118
	5 163
	2 955

	Nettobidrag fra prosjekter
	6 384
	9 059
	7 878
	1 179

	Prosjektavslutning
	-75
	120
	 
	120

	Årsresultat  
	1 800
	-1 058
	-2 715
	1 657

	Overført fra i fjor
	8 820
	10 631
	10 631
	0

	Akkumulert resultat
	10 620
	9 573
	7 916
	1 657


Tabellen viser bruttoresultat for eksterne prosjekter i 2017. Det akkumulerte resultatet er mottatte udisponerte prosjektmidler ved inngangen til 2018.

